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Tu libro en tu Biblioteca Digital 
Legalteca, ahora mucho más que 
un libro:
Consulta en nuestras bases de datos
todas las referencias legales 
y jurisprudenciales citadas.

Este título explora el acompañamiento socioeducativo en 
el sistema de protección infantil (SPI). Con 21 capítulos, 
abarca desde la transición a la vida adulta hasta la 
importancia de las familias, TICS, y diversidad sexual.

La intervención socioeducativa con jóvenes del sistema de 

protección a la infancia supone un reto y una responsabilidad 

compartida entre los gobiernos, la sociedad civil y las comunidades. 

Los 21 capítulos que componen este libro abordan dimensiones 

socioeducativas con especial incidencia en la superación de 

la situación de vulnerabilidad social de la juventud con medida 

administrativa protectora. Se abordan aspectos como la 

transición a la vida adulta, el papel de las TICS y las familias en 

el acompañamiento socioeducativo, así como otras cuestiones 

relevantes como la diversidad sexual o los tiempos de ocio.

Coordinadores:  Carlos Rosón-Varela, 
Nazaret Blanco-Pardo, 
Pilar Ramallal-Fernández 
y Deibe Fernández-Simo

Adolescencias vulnerables
Retos y oportunidades actuales 
para el acompañamiento 
socioeducativo en el sistema 
de protección

También 

en digital

tienda.aranzadilaley.es
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Carmen Pellicer. Directora de Cuadernos de Pedagogía
Editorial

Inspirar, motivar, empoderar… 
para LIDERAR

Inspire, motivate, empower… to LEAD

Palabras clave: Liderazgo. Compromiso. Inspiración. Liderazgo compartido. Responsabilidad. Colaboración.

Keywords: Leadership. Commitment. Inspiration. Shared leadership. Responsibility. Collaboration.

“Nunca seas demasiado grande como para hacer las pequeñas 
cosas que hay que hacer”

Napoleon Hill. Escritor estadounidense (1883-1970)

manifestación más pura de la vocación docente 
se supone que es la pizarra, existiendo un cierto 
desprecio al que se aleja de ella para entrar en 
los despachos y hacer posible que nuestras 
instituciones funcionen. Así que las teorías clásicas 
del liderazgo que estudiamos en los posgrados no 
aplican exactamente en nuestro mundo escolar. 
Por otra parte, heredamos un imaginario centrado 
en esa figura omnipresente que era capaz de 
arrastrar y arrasar a la vez como capitán solitario, 
un Superman respetado y temido, que nos ha 
dejado una visión muy unipersonal del liderazgo 
escolar. Esas figuras del cine norteamericano, 
de las películas sobre maestros infalibles pero 
solitarios, como “El club de los poetas muertos” o 
‘La sonrisa de la Mona Lisa’, únicos, excepcionales, 
admirados por sus alumnos y denostados por sus 
compañeros, pero francotiradores que no estaban 
implicados en transformar sus instituciones. Nada 
que ver con la necesidad hoy de un modelo de 
liderazgo compartido que debe vertebrar las 

uizás el término “liderazgo” sea de 
las palabras más utilizadas hoy en la 
dirección y gestión de organizaciones, 

dentro y fuera del contexto educativo. 
Todos los que tenemos alguna 

responsabilidad preferimos definirnos como 
líderes en vez de jefes, directores o gestores, y 
bajo ese nombre alcanzar la aspiración legítima al 
reconocimiento de nuestros equipos por nuestra 
visión, compromiso y capacidad de inspiración. En 
el entorno educativo esto se complica un poco más 
porque nos movemos en una lógica muy peculiar, 
entre el deseo de ser tan eficaces como las 
empresas más duras y tan altruistas y vocacionales 
como se les presupone a las oenegés. 

Nuestra ambición se alinea con la misión o con 
el propósito y está desvestida de recompensas 
pecuniarias y, además, el reconocimiento del 
valor de los puestos de dirección y gestión 
escolar es bastante negro. En una visión que me 
gusta relacionar con el mito del “buen salvaje”, la 
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