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Carmen Pellicer. Directora de Cuadernos de Pedagogía
Editorial

La compleja tarea de darse  
a conocer

The complex task of making yourself known

Palabras clave: Estrategias. Marketing. Educación. Comunicación. Familias. Cultura organizacional. 
Escuelas.

Keywords: Strategies. Marketing. Education. Communication. Families. Organisational culture. 
Schools.

«No me digas lo bien que lo haces,  
dime lo bueno que me hace cuando lo utilizo»

Leo Burnett. Ejecutivo publicitario estadounidense 
(1891-1971)

lo largo de esos años en 1.365.037 alumnos, un 
número bajo si tenemos en cuenta que en el año 
1999 había censadas 40.470.182 de personas 
en España, frente a las 48.797.875 del 2024. Un 
aumento de la población que no se refleja en el 
número de nacimientos que ha ido disminuyendo 
progresivamente, siendo su número de 380.130 en 
1999 frente a los 322.034 del 2024 (3). Un hecho 
que impacta directamente en los centros educativos 
y en la manera en que desarrollan estrategias para 
no sufrir la “despoblación” en sus aulas.  

Así, las escuelas nos hemos acostumbrado a 
‘vendernos’ un poco mejor cada año, con una 
cierta resistencia mental. Parecía que era cosa de 
los centros totalmente privados, que invierten en 
publicidad con regularidad, pero, cada vez más, nos 
afecta a todos sin que nos sintamos muy cómodos 
con ello. ¿Por qué tenemos que hacer publicidad 
para seguir manteniéndonos vivas, bien sea por la 

ermina el periodo de solicitud de 
matrícula para el curso que viene en 
muchas comunidades españolas. Este 
año, con la bajada de natalidad es un 

verdadero maratón, sobre todo en las 
regiones más despobladas… 

En el curso 1999-2000 (1), el número total de 
alumnos matriculados en Enseñanzas de Régimen 
General -Educación Infantil, Primaria, Educación 
Especial, ESO, Bachillerato y Formación Profesional- 
alcanzaba los 6.972.500. De estos, el 68,28% 
cursaban en centros públicos y el 31,72% en 
centros privados. Veinticinco años después, el 
curso 2024-2025 tiene inscritos 8.337.537 
estudiantes, de los cuales, el 66,9% cursan en 
centros públicos, el 24,4% en concertados y el 
8,8% en privados, según el informe Datos y cifras 
Curso escolar 2024-25 (2). La población estudiantil 
en estas etapas educativas se ha incrementado a 
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