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Carmen Pellicer. Directora
Editorial

H
general de Makro y colaborador también en este 
número, que nos daba las claves del cambio en 
una gran empresa como la suya: «Los negocios 

no son para siempre, de ahí la importancia de 

‘Aprender, Desaprender y Reaprender’»(1).

«Tendremos que prepararlos para empleos 

que hoy no existen» … «Trabajaremos más 

años y habrá que prepararse para tener cada 

vez más empleos que serán muy exigentes»… 

«Hay que prepararse para 20 o 30 cambios de 

trabajo en una vida laboral». Seguro que todos 
hemos escuchado estas frases o parecidas, en 
muchas ocasiones asociadas al impacto de la 
tecnología, y siempre mirando hacia el sistema 
educativo que tiene que ejercer una cierta 
magia para adivinar ese futuro y discernir 
qué tendremos que hacer hoy mirando 
hacia el mañana. Esto va mucho más allá de 
discusiones sobre qué asignaturas o cómo 
dibujamos nuevas titulaciones. Se centra sobre 
la misma naturaleza del aprendizaje y cómo 
podemos estimular la capacidad de aprender 
constantemente, a lo largo de toda la vida, en 
el ámbito personal y profesional.  

ace ocho años rodamos nuestro 
primer documental «INGENIA» sobre 
la naturaleza del aprendizaje… 

Era la primera vez que manejamos 
el concepto de Aprendibilidad. José 

Antonio Marina actuaba como un detective que 
pedía a Eugeni Alemany, su Watson particular, 
que explorara el significado profundo de 
Aprender. Nos asomamos a la academia de 
tenis de Juan Carlos Ferrero para descubrir 
cómo aprenden los músculos y el valor del 
entrenamiento y la repetición para crear 
memoria; a un colegio en Ontinyent, de la 
mano de Paco Ferrer, para ver cómo cambia 
el enfoque en un aula al plantear un contenido 
de siempre como el principio de Arquímedes 
con nuevas metodologías que estimulen una 
comprensión más profunda; y al mundo de 
la empresa de la mano del coordinador de 
nuestro tema del mes, Juan Carlos Cubeiro, 
actual presidente para Europa de About my 
Brain Institute, consejero de Human Age 
Institute y socio-director de IDEO Advisor, para 
explorar cómo aprenden las organizaciones. 
Entrevistamos a José María Cervera, director 

Empleabilidad y aprendizaje

Employability and learning

Palabras clave: Aprendizaje constante. Mercado laboral. Competencias. Cualificación. Espíritu 
emprendedor. Multidimensión.

Keywords: Constant Learning. Working market. Competencies. Qualification. Entrepreneurial spirit. 
Multidimension.
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