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Carmen Pellicer. Directora

Coaching para la mejora
profesional docente

Porfolio docente. Observacion. Desemperfio. Aprendizaje compartido. Crecimiento

personal. Acompahamiento. Desafio.

Teaching portfolio. Observation. Performance. Shared learning. Personal growth.

Accompaniment. Challenge.

Malcom era el temido jefe de
estudios cuando comencé mi
docencia en Fitzharry's School en
Oxfordshire, a pocos kildmetros
de la universidad britanica. La
primera vez que entré en mi clase, a
los pocos dias de incorporarme, con su
impecable traje de chaqueta y corbata, se
sent6 en la ultima fila en silencio, y tomé
notas durante toda la hora. Al terminar se
levantd y corrigié dos faltas de ortografia en
la todavia pizarra de tiza sobre mi esquema
de Platon que yo habia traducido y ensayado
varias veces en casa la noche anterior. <A
la una la veré en mi despacho», eso fue
todo... Han pasado muchos anos y todavia
recuerdo vividamente la angustia de ese
dia. Pero la conversacion fue una sorpresa
en un entorno tan estereotipadamente
britanico, donde las distancias entre
directivos y profesores y, sobre todo, entre
los docentes y sus alumnos eran abismales
y muy diferentes a lo que habia vivido en los
institutos espanoles. Fue larga y reposada,
analizando cada movimiento en el aula, las
preguntas de mis alumnos, mis palabras,
tonos de voz, ritmo de la clase... Me dijo
al final que era valiente al atreverme con la

caverna en lengua extranjera, me dio una
carpeta grande de anillas, el porfolio de los
NQTs (New Qualified Teachers), y me dijo
que mientras no llegaran las convalidaciones
espanolas, entraria en el programa de
profesores noveles, tendria un minimo de
dos observaciones semanales, una en mi
aula, y otra viendo a otros companeros, y
me adjudic6 un mentor, Tim Scott, mi jefe de
Departamento con quien desgranaba cada
semana las sesiones propias y ajenas. Yo

ya tenia varios anos de experiencia y creia
que era buena profesora. Pero le vi dar clase
decenas de veces, y siempre me sorprendia
como lograba que aprendieran las cosas
mas peregrinas. Pasados los nervios,
incluso el panico escénico de las primeras
observaciones le pedia con frecuencia que
entrara a mi clase para ayudarme a analizar
en un primer momento lo que yo hacia,

pero pronto mucho mas, las reacciones,
posibilidades y dificultades de mis nada
faciles alumnos adolescentes. Hablabamos
antes sobre como habia disefiado la sesion,
y pacientemente se sentaba, a veces detras,
a veces mezclado entre mis alumnos, y a
veces saltandose las reglas, echandome

un cable en las clases mas dificiles. Luego
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