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A emprendedora con el espíritu de empresario, 
que despierta tanta desconfianza en los 
entornos escolares. Para este último hace falta 
ser capaz de identificar oportunidades en el 
mercado y obtener los recursos materiales y 
humanos necesarios para poner el proyecto 
en marcha. No se trata de mercantilizar la 
educación. Absolutamente todos nuestros 
alumnos tendrán que emprender en su vida 
personal y laboral, tendrán que innovar y buscar 
nuevas respuestas en el mundo globalizado y 
cambiante al que se van a enfrentar, aunque 
no todos logren llevar a cabo un proyecto 
empresarial propio. 

¿Se puede aprender a emprender? ¿Es innato 
o aprendido? ¿Solo unos pocos serán Steve 
Jobs mágicos o todos tenemos oportunidades 
para triunfar en diferentes dimensiones de la 
vida? Es evidente que hay múltiples aspectos 
relacionados con las cualidades personales 
y con las habilidades interpersonales en las 
cuales el aprendizaje juega un papel clave. 
Por lo que es posible iniciar, desarrollar y 
potenciar habilidades, actitudes y valores 
que fomenten el perfil emprendedor en el 
alumnado. Pero para ello, es clave empezar 
desde edades bien tempranas y realizar un 
trabajo sistemático y continuado. Nuestro 
desafío es generar alumnos capaces de poner 

 finales del siglo XIX, dos 
compañías de calzado de la 
Inglaterra victoriana colonial 

mandaron a sus equipos 
comerciales a África para explorar 

la posibilidad de nuevos mercados… El 
primer equipo mandó el siguiente telegrama: 
«Investigación terminada. Desastre total. 
Aquí nadie lleva zapatos». El segundo equipo 
mandó desde Bata otro texto muy diferente: 
«Investigación terminada. Oportunidad 
gloriosa. Aquí nadie lleva zapatos». 

Hoy todo el mundo habla de emprendimiento… 
Pero ¿qué es el talento emprendedor? 
Hablamos de un concepto multidimensional 
que incluye los valores personales, tales como 
la creatividad, la disposición positiva para la 
innovación y el cambio, la confianza en uno 
mismo, la motivación de logro, el liderazgo, 
la aceptación del fracaso como fuente de 
experiencia, y las actitudes de cooperación y de 
trabajo en equipo. A la vez incorpora el gusto 
por el trabajo bien hecho, valorar los logros 
y la eficacia en la actividad, la planificación 
de los proyectos y la constancia, y el saber 
hacer para completarlos e implementarlos 
con éxito, aprendiendo a incorporar los 
cambios necesarios para mejorar la próxima 
vez. No podemos confundir la competencia 
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How to promote entrepreneurship in the classroom?
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