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Carmen Pellicer. Directora

¢Lo hacemos posible?

ay una historia que se utiliza

frecuentemente en los relatos

sobre liderazgo que se basa

en un supuesto experimento de

los afios 60: Se encierra a cinco

monos en una jaula, con una escalera en
el centro y un racimo de platanos. Cuando
un mono sube a coger un platano, se
arroja un chorro de agua fria sobre los que
estan debajo. Después de cierto tiempo
los monos aprenden la relacion entre esa
accion y el agua, asi que cuando alguno
intenta subir, lo atacan. Después de repetir
la accion suficientes veces, ningin mono
intenta alcanzar los platanos. Al cambiar
un mono por otro nuevo, éste intenta
alcanzar los platanos, y los otros le atacan
inmediatamente antes de que se lance
agua. Al poco tiempo deja de intentar subir
por la escalera a pesar de la tentacion.
Se sustituye el segundo mono y ocurre
lo mismo, asi hasta que se sustituyen
sucesivamente los cinco monos, de modo
que ya no queda ningun mono que haya
experimentado el chorro de agua helada que
motivaba las palizas. Sin embargo, siguen
agrediendo a los nuevos... ;por qué? Porque
siempre se ha hecho asi. La historia se
utilizé en el ano 1996 en el libro de Hamel

y Prahalad, ‘Compitiendo por el futuro' y
tiene una base cientifica muy incierta de los
experimentos de G.R.Stephenson...(1) Pero
la moraleja, aunque fuera de fabula, podria
traducirse a muchas practicas escolares.
Una de nuestras mayores tentaciones es
pensar que nuestra experiencia es la medida
de todas las cosas... Que lo que hemos
protagonizado en el pasado es lo mejor

o incluso lo tnico valido para entender la
realidad. La frase de «porque siempre se
ha hecho asi» es mas habitual de lo que
deseamos para explicar muchas rutinas

y decisiones de organizacion de horarios,
espacios 0 recursos.

En este nimero de Cuadernos de Pedagogia
hemos querido plantearnos cuéles son

los grandes desafios para la Organizacion
Escolar con una apuesta clara por el centro
como un ecosistema vivo y abierto que
exige la colaboracion y la complicidad
de todos aquellos que conforman la
comunidad educativa. Esto implica
superar el individualismo que hace creer

a algunos que son «propietarios» de su

aula o de su grupo, para apostar por el
fortalecimiento de los equipos y las redes
como base de una transformacion eficaz.
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