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L
banquillo los entrenadores de ambos equipos 
sufren cada jugada. Tensos, viven y vibran 
cada movimiento de sus equipos, y archivan 
mentalmente sus fortalezas para promoverlas 
y sus debilidades para prevenirlas y dedicar 
sus esfuerzos en los entrenamientos 
posteriores para que no se repitan. Disfrutan 
como propios los triunfos y pagan con 
sus puestos los fracasos. No dimiten los 
jugadores, se cambia al entrenador cuando 
el equipo no rinde. Diseñan el partido, se 
anticipan a los desafíos, colocan a los 
jugadores en los puestos que pueden brillar 
mejor para beneficio de todos. 

Esta es mi metáfora preferida para entender 
qué significa la evaluación del aprendizaje. Se 
puede mirar el aula como un árbitro o como 
un entrenador. De hecho, nos han enseñado 
más a lo primero que a lo segundo. De ahí la 
profunda deformación que sufre el sentido de 
la evaluación del aprendizaje en la escuela. 
En el primer caso, con buena intención, 
creemos que evaluar es medir los logros y 
sancionar los fallos que cometen los alumnos 
en referencia a unos niveles, unas reglas 
estandarizadas y ajenas a la experiencia 
personal de los alumnos. Creemos que 
esa evaluación se produce en momentos 
determinados, donde la objetividad no obliga 
a interferir lo mínimo para lograr resultados 
objetivables. Eso es lo que hemos vivido 

a Evaluación está de moda. Si 
seguimos los titulares de prensa, 
hay una «infoxicación» de datos 
procedentes de los sistemas de 

medida de todo tipo de procesos 
y resultados, desde las escuelas más 

pequeñas hasta los países que compiten 
entre sí, desde las pruebas de diagnóstico 
autonómicas hasta los exámenes PISA, las 
plataformas oficiales, boletines, rúbricas y 
tests de toda clase, ofrecen un retrato que se 
pretende completo de la calidad educativa… 
Pero ¿es una foto real? ¿La cantidad de 
mediciones va de la mano del equilibrio 
para medir todas aquellas dimensiones que 
son fundamentales en el aprendizaje vital 
de nuestros alumnos? Y, lo más importante, 
¿para qué se usa toda la información que 
se recoge? ¿Cómo cambia nuestra manera 
de intervenir en el aula o de legislar en 
los múltiples decretos a partir de lo que 
averiguamos en las diferentes pruebas? 

Imaginemos que el aula es como un campo 
de futbol en el que compiten dos equipos. El 
árbitro corre en el campo para que no se le 
escape ninguna jugada… ayudado por los 
jueces de línea sanciona cada error de los 
jugadores con cuidado de no interferir en las 
jugadas. Procura, si es un buen profesional, 
ser objetivo en sus apreciaciones y justo 
en sus juicios. Debe ser imparcial. En el 
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