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Carmen Pellicer. Directora de Cuadernos de Pedagogía
Editorial

La Universidad debe liderar  
los cambios que requiere  

la sociedad
The University must lead the changes that society requires

Palabras clave: Educación. Formación. Empleabilidad. Movilidad. Docencia. Investigación. Sociedad. 
Conocimiento. Microcréditos. Hibridación. 

Keywords: Education. Training. Employability. Mobility. Teaching. Research. Society. Knowledge. 
Microcredit. Hybridization.

“Muchas cosas gobiernan a las universidades: el clima, la religión, 
las leyes, las máximas de gobierno, los ejemplos de las cosas 

pasadas, las costumbres, los hábitos”

Montesquieu, filósofo (1689-1755)

Pedagogía que hemos dedicado a la Universidad y, 
en general, a la Educación Superior y los cambios 
que afronta a futuro. Pero la realidad se impone 
y nuestra ‘intrahistoria’ unamuniana parece casi 
trivial en un momento donde el mundo gira de 
rumbo. También porque compartimos una tremenda 
impotencia con tantos amigos y compañeros en 
las aulas de los países que protagonizan el dolor. 
Nuestro discurso siempre ha sido firme al creer en 
la fuerza de la Educación para cambiar el destino 
de las personas y también de los pueblos, lo que 
da a nuestro trabajo de educadores un propósito 
ilusionante y una gran responsabilidad. Pero estos 
días siento que nos roban la esperanza de un mundo 
mejor, que siendo títeres de los poderosos de uno y 
otro bando poco podemos hacer. Pero seguimos… 

emos estrenado un nuevo año, el 2026, 
en un clima de incertidumbre total 
ante los acontecimientos recientes en 

Venezuela, y los conflictos dramáticos 
de Gaza y Ucrania para los que no se 

vislumbra una solución a corto plazo más crueles 
que nunca. Se mezclan muchos sentimientos y 
reacciones viscerales de los unos y los otros, 
pero si algo se repite es la sensación, más que de 
miedo, de incredulidad ante el desmoronamiento 
del orden mundial tal como lo conocíamos hasta 
hace poco más de un año, y el resquebrajamiento 
de la confianza en el diálogo y las instituciones 
internacionales, que se están quedando 
ridículamente irrelevantes. No pensaba empezar mi 
reflexión así en el primer número de Cuadernos de 
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