Disciplina positiva @

¢Como Y cudndo se encendid
el faro de la disciplina positiva’?

Las habilidades planteadas en la disciplina
positiva se logran porque durante las reuniones
de clase los ninos estan creando sentido de
pertenencia y significancia. Los ninos tienen la
oportunidad de dar y recibir reconocimientos.
Cada uno de ellos tiene una voz dentro del
circulo y sugieren ideas para resolver los

retos que se les presentan. Desde la practica
aprenden a contribuir y a desarrollar habilidades
de vida y todo esto ayuda también a mejorar el

clima de la clase.
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Para empezar, es importante conocer
qué es la disciplina positiva.

La disciplina positiva ofrece un enfo-
que basadoen laevidencia', que entrelaza
la ensefianza de habilidades socioemo-
cionales y el desarrollo del caracter en
diferentes &mbitos de la sociedad como
son el familiar, educativo y organizacio-
nal, entre otros.

Para conocer los inicios de la disci-
plina positiva en las escuelas a continua-
cidn vamos a hacer un poco de historia.

Empezamos preguntandole a la Dra.
Jane Nelsen:

Gigi: Jane, para iniciar nos gustaria

saber: jcomo y cuando decidisteis

llevar la disciplina positiva a los cole-
gios?

Jane: Permiteme irme un poco mas

atras y compartirte cémo llegé la dis-

ciplina positiva a mi vida.

Recuerdo que cuando criaba a mis

hijos vacilaba entre ser excesiva-

mente autoritaria, que ni yo misma
me soportaba, o ser tan permisiva que
no soportaba a mis propios hijos. Me
sentia muy desalentada. En el Ultimo
semestre de mi carrera de Desarrollo

Infantil tomé unaclase con el Dr. Hugh

Allred, quien dijo “No voy a ensefarles

un sinnumero de teorfas sino solo una:

la psicologfa adleriana, que incluye un
método préactico para ensefar a los
ninos autodisciplina, responsabilidad,
cooperacién y habilidades para resol-
ver problemas”. Eso sonaba muy pro-
metedor para mi. Sin embargo, tengo
que admitir que era una estudiante
insoportable, le decfa a mi profesor:

“A mi me castigaron y estoy bien".

“¢Si no castigo a mis hijos, serd que

estoy premiando sus malos comporta-

mientos?”.

Sé que no es facil soltar (premiar o
castigar) aquello que ha “funcionado”

1 Para mayor informacién de las investigaciones
realizadas acerca de la efectividad de discipli-
na positiva en el contexto educativo y familia
visite:  https://positivediscipline.org/research-
publications

durante afios para adentrarse en un
terreno desconocido (disciplina positiva).

Aungue Jane tenfa las mismas dudas
que podéis tener vosotros, practicd
muchas de aquellas herramientas apren-
didas y empezd, con el tiempo, a disfru-
tar de la crianza de sus hijos, cinco ya por
aquel entonces.

Después de continuar sus estudios,
fue nombrada directora del proyecto
ACCEPT (Adlerian Counseling Concepts
for Encouraging Parents and Teachers). El
objetivo del proyecto era demostrar que
los nifos mejorarfan su comportamiento
silos padresy maestros asistian alos gru-
pos de estudios adlerianos. Los resultados
mostraron la eficacia de las clases, por lo
que les asignaron recursos para ensefiar
el programa en otros distritos escolares.

Todo esto animé a Jane a continuar
difundiendo las ensefanzas de Adler y
Dreikurs con diferentes publicos en el
mundo. Ademas, es importante mencio-
nar que la Dra. Nelsen es Ed.D. de la Uni-
versidad de San Francisco. Sin embargo,
ella considera que la mayor formacion
la ha tenido como madre de siete hijos,
abuela de 22 y con 18 bisnietos.

La experiencia de Jane Nelsen refleja
lo que a muchos de nosotros nos sucede
cuando conocemos la disciplina positiva,
es dificil no compartirla con los demas.

Lo resumo en una frase de mi auto-
ria “disciplina positiva es como el aire,
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Jane Nelsen y Lynn Lott
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se expande, lo sientes y te inspira de tal
manera que decides tocar la vida de los
demas®.

Antes de seguir con mi entrevista, os
contaré unas pinceladas histéricas para
que se vea el crecimiento de la comuni-
dad de educadores de disciplina positiva
a lo largo del mundo.

El primer encuentro de educadores de
disciplina positiva se realizé en abril de
1997 en la casa de la Dra. Nelsen con 24
personas, las cuales compartieron expe-
riencias acerca de la implementacion de
la disciplina positiva en sus comunidades.
Estos encuentros son conocidos como
think tank (tanque de pensamiento) y el
objetivo principal es fortalecer la cone-
xién entre los miembros y profundizar en
los principios de la disciplina positiva y la
psicologia adleriana. Se realizan anual-
mente de manera presencial y en Iinea.

En nuestro Ultimo think tank en linea
se contd con la participacién de mas de
220 personas alrededor del mundo y se
ofrecié en 5 idiomas diferentes. jCuanto
ha crecido nuestra comunidad!

En 2001 se iniciaron las primeras con-
versaciones para crear una organiza-
cién sin animo de lucro con la finalidad
de acceder a subvenciones y mayores
recursos para apoyar a los educadores
certificados, mantener los estandares de
calidad y seguir expandiendo la disciplina
positiva.

Actualmente hay educadores y capacitadores certificados en Disciplina Positiva trabajando en mas de 80 pafses

En 2004 se constituyé la Asociacion de
disciplina positiva en los Estados Unidos
(Positive Discipline Association - PDA).
En ese momento éramos 52 miembros
asociados, a marzo 2023 habfa méas de 3556
personas afiliadas alrededor del mundo.

La disciplina positiva llegd a nuestra
comunidad hispanohablante en el 2004
con las primeras clases para padres,
facilitadas por la entrenadora lider Ariana
Molina.

Y Colombia fue el primer pals
hispano donde se inicid6 el movimiento
de expansién de disciplina positiva, yo
fui la encargada de realizar la primera
certificacién de disciplina positiva en la
familia. La motivacién y aliento recibido
por parte de Jane Nelsen me impulsaron a
introducir el programa tanto con familias
como en las escuelas en el afo 2008.

Gina Grahamy yo, como entrenadoras
en aquel momento, llevamos por primera
vez la disciplina positiva a Espafa
realizando los primeros talleres de
certificacién de educadores para la
familiay el aula.

Retomando mi entrevista a Jane
Nelsen, le pregunté sobre su experienciay
opinién con respecto al proceso de incluir
la disciplina positiva en las escuelas. Su
respuesta fue “no es algo rapido, ni facil.
No es una pildora mégica. Cambiar la
cultura de una escuela no ocurre de la
noche a la mafana”.



Con las reuniones de clase los
nifios aprenden a contribuiry a
desarrollar habilidades de vida
y fodo esto ayuda también a

mejorar el clima de Ia clase

Por mi trabajo durante afos con las
escuelas también reconozco que no es
facily que tomatiempo integrarlo, requiere
un compromiso intencional por parte de la
comunidad educativa, paciencia, capa-
citacion “la  Asociaciéon de Disciplina
Positiva posee una red de entrenado-
res certificados (ver Para saber mas)” vy
mucha practica. Sin embargo, unavez que
la disciplina positiva se vincula con el pro-
yecto educativo, se notan los beneficios y
se reducen los retos en el aula.

Jane recuerda una escuela con la que
trabajé donde las maestras se resistian a
hacer las reuniones de clase. Ellas decian
“no tengo tiempo para hacer asambleas
todos los dfas”. No obstante, descu-
brieron que después de llevarlas a cabo
diariamente, sus clases eran més produc-
tivas porque los estudiantes tenfan recur-
sos para resolver sus propios conflictos.

En mi experiencia incluso me he dado
cuenta cémo los maestros naturalmente
tienen varios de los principios de la dis-
ciplina positiva integrados a su préactica
diaria, por lo que cuando iniciamos el pro-
ceso de implantacion, solo le damos un
nombre a la manera que vienen relacio-
nandose por anos con los estudiantes.

Para profundizar en todo lo que apor-
tan las reuniones de clase le pregunté a
Jane en nuestra entrevista:

Gigi: Jane y j,como se logra que los

alumnos desarrollen las habilidades

planteadas en la disciplina positiva
mediante las reuniones de clase?

Jane: Se logra porque durante las

reuniones de clase los nifios estan

creando sentido de pertenencia

y significancia. Los nifios tienen
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w
N.° asociados Positive Discipline Associz
2004 vs. marzo 2023
2004 61
2023 3556
3029 Educadores/as
250 Candidatos a entrenadores/as
277 Entredadores/as
3556 Total miembros
Nota: el nimero de asociados varia dia a dia "
alt
la oportunidad de dar vy recibir

reconocimientos. Cada uno de ellos
tiene una voz dentro del circulo vy
sugieren ideas para resolver los retos
que se les presentan. Desde la practica
aprenden a contribuir y a desarrollar
habilidades de vida y todo esto ayuda
también a mejorar el clima de la clase.

Las reuniones de clase son un
componente fundamental del programa
de disciplina positiva, mediante las que
se ensefa a los estudiantes habilidades
esenciales para la vida de manera
respetuosa tanto para los adultos como
para los nifios. Se realizan varias veces
a la semana durante 15 a 20 minutos y se
sigue el formato de la reunion de clase
(Nelsen et al., 2016) que se aprende en la
certificacion de disciplina positiva en el
salén de clase.

Gigi: (Nos compartirias un ejemplo de

una reunién de clase que hayas pre-

senciado?

Jane: Te comparto una historia corta

de un salén de clase de 3.° grado. Los

nifios estaban discutiendo acerca de
la dificultad que tenfa un compafiero
para llegar a tiempo a clase después
del receso. Varias de las sugerencias
que propusieron sonaban punitivas,
unadeellasera que el chicose quedara
mayor tiempo después de finalizar
la escuela. Asi que les dije vamos a
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hacer un “tiempo fuera” jqué tal si
nos olvidamos de las consecuencias y
nos enfocamos solo en soluciones que
le ayuden a llegar a tiempo a clase en
el futuro? Los chicos inmediatamente
lo captaron vy dieron sugerencias
efectivas para el problema.

Gigi, muchas de las personas piensan
que las consecuencias son castigos
o disfrazan los castigos llamandolos
consecuencias. Es por esto que fre-
cuentemente me escucha decir “no
mé&s consecuencias légicas”, enfé-
guense en soluciones.

Desde el modelo de la psicologia adle-
riana las consecuencias légicas son una
de las herramientas que ensefa a las per-
sonas acerca de la responsabilidad de sus
acciones; sin embargo, por experiencia
personal y trabajando en diferentes con-
textos (familiar y educativo) sabemos que
en la préactica resulta dificil diferenciar
cémo aplicar consecuencias logicas sin
caer en castigos.

Gigi: Jane, realizar el cambio de

enfocarse en soluciones en lugar de en

consecuencias hasidomuy Util paraque

las personas puedan dejar de castigar
jcomo llegaste al planteamiento de ir
mas alla de las consecuencias légicas
y al enfoque en soluciones?

Jane: Llegué al enfoque en soluciones
revisando en profundidad el trabajo de
Rudolf Dreikurs. Recuerdo que en una
conveccién adleriana, realicé una sesion
titulada "No mas consecuencias logicas,
al menos casi nunca”’; los adlerianos
pensaban que estaba bromeando. Les
mostré las ensefanzas de Dreikurs
acerca de las consecuencias légicas
basadas en varias de sus citas del
libro Children the Challenge donde él
reafirmaba lo que pensé habfa sido mi
descubrimiento —padres y maestros
disfrazaban  castigos  llamandolos
consecuencias—. Después de esta
sesion Eva Dreikurs me agradecié por
aclarar el trabajo de su padre.

Estas son algunas de las citas de

Dreikurs que Jane menciond en la
conveccion:

Cuando empleamos el término “consecuencias l6gi-
cas”, con frecuencia los padres lo malinterpretan




como una nueva forma de imponer sus demandas a los
nifios. Los nifios ven esto como lo que es, un castigo
disfrazado. (Dreikurs y Soltz, 1991, p. 80)

Si las consecuencias l6gicas se utilizan como amenaza
0 se “imponen” con ira, dejan de ser consecuencias y
se convierten en castigos. Los nifios son répidos para
discernir la diferencia. Ellos responden a las conse-
cuencias légicas; se defienden de ellas como cuando
son castigados. (Dreikurs y Soltz, 1991, p. 79)

Jane en su experiencia notaba como
padresy maestros utilizaban mal las con-
secuencias légicas, asf que los invitd a no
usarlas més y a enfocarse en soluciones.
Muchas familias y maestros reportaron
que el ambiente en sus casas y salones
de clase mejoré sustancialmente cuando
empezaron a enfocarse en soluciones.

Enfocarse en soluciones genera un
cambio poderoso y radical en la menta-
lidad de las personas porque enfatiza la
importancia de ayudar y contribuir en
lugar de pagar (a través de castigos) por
lo sucedido.

Jane suele plantear una pregunta
cuando se tiene algun reto con los nifios,
“iquieres que los ninos paguen por lo que
hicieron o quieres que ellos aprendan de lo
que hicieron? Si lo que buscas es que ellos
aprendan, las soluciones son el camino”.

A continuacién, os comparto un
extracto de uno de los tantos ejemplos
del libro para mostrar la diferencia entre
“consecuencias” y el enfoque en solu-
ciones.

Josué era un estudiante de 7 afos. Se
quedd con su maestro durante el receso
porque no habfa terminado su tarea. La
regla del salén de clase era "Si juegas
durante el tiempo de trabajo, tendras que
trabajar durante el tiempo de juego”. El
profesor crefa que estaba usando una
consecuencia légica para abordar el pro-
blema. Peroen su lugar estaba usando una
consecuencia punitiva, lo que incremen-
taba el mal comportamiento de Josué. Al
darse cuenta el profesor en compafiia de
su asistente que lo que hacfan no estaba
funcionando, invitaron a Josué a trabajar
con ellos para encontrar una soluciéon que
lo ayudara a hacer su trabajo en el tiempo

‘ CAMINANDO Juntos

Reflexiona sobre las siguientes preguntas junto a las familias: ¢consideras que el res-
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peto es fundamental para las relaciones?, ¢crees firmemente que todos los seres hu-
manos pueden contribuir a la sociedad?, ¢piensas que los errores son oportunidades

para aprender?

asignado. Entre los tres hicieron una Ilu-
via de ideas de las posibles soluciones
para que él finalizara su trabajo a tiempo.
Algunas de las soluciones incluyeron divi-
dir las tareas en pequefios pasos e iden-
tificar aquellos compafieros que eran
productivos en clase.

En unasemana, Josué empezd a ser un
estudiante diferente, y su relacion con sus
maestros cambié significativamente. Era
mas cooperativo y realizaba sus tareas,
inclusive aquellas que no le gustaba
hacer. Las cosas no eran perfectas en
clase, Josué segufa distrayéndose, pero
casi siempre estaba dispuesto a que sus
compaferos le recordaran amablemente

A

Jane Nelsen y Gigi
Nufiez, Junio 29, 2019
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las soluciones que entre todos habfan
ideado para ayudarlo a hacer su trabajo
(Nelsen y De Lorenzo, 2021).

miento para poder ensefar a los nifos
a encontrar formas Utiles de pertene-
cer y sentir significancia. La pertenen-

Gigi: Jane, ya vamos finalizando la
entrevista y nos gustaria que nos
compartieras tres herramientas fun-
damentales para implantar disciplina
positiva en las escuelas.

Jane: Es dificil escoger tres y pido per-
miso para compartir cuatro de ellas.
La primera es ser firme y amable al
mismo tiempo. La mayoria de las per-
sonas piensan que la amabilidad es ser
siempre “agradable” y que la firmeza
es ser “malo”. A veces, en disciplina
positiva lo mas amable que puedes
hacer ante la situacién no necesaria-
mente es complacer al nifio y la fir-
meza no seréd efectiva si causa dafio.
Las personas no saben cémo ser firme
y amable al mismo tiempo de ahf que
nuestra segunda herramienta sea
conexiéon antes que correccion. La
parte amable ante una situacién es
conectar validando los sentimientos
o inclusive diciendo “siento mucho
lo que sucedid”. Y la firmeza es enfo-
carse en soluciones y no hay nada de
nocivo en ello.

La tercera herramienta es compren-
der la creencia detras del comporta-

AS
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cia viene de mantener la conexién y la
significancia de aprender responsabili-
dad, capacidad y contribucion.

Los errores son una oportunidad de
aprendizaje serfa nuestra cuarta
herramienta. Es fundamental que
los adultos brinden la confianza vy
oportunidad a los nifios de corregir
sus errores. Las investigaciones han
demostrado que los nifios prosperan
y aprenden habilidades en ambientes
donde no son juzgados ni humillados
por sus errores.

Las herramientas de disciplina positiva
estan disefiadas para proporcionar
aliento y capacitar en las habilidades
que necesitan los niflos para prospe-
rar en la vida. Estas herramientas le
ayudaran a ser el mejor maestro que
pueda ser.

Gigi: Gracias Jane por compartir con
nosotros tu experiencia y sabiduria
para, con las propuestas préacticas
de la disciplina positiva, poder crecer
personalmente y mejorar como socie-
dad. Jane, un Ultimo mensaje para
los lectores.

Jane: Las reuniones de clases son la
oportunidad para que los nifios desa-
rrollen las habilidades para ayudarse
los unos a los otros y por eso digo
orgullosamente “Si todas las escue-
las en el mundo tuvieran una reuniéon
de clase todos los dfas, tendriamos
paz en el mundo” ¢

NELSEN, J., LotT, L. y GLENN, H. S. (2016).
Disciplina positiva en el salén de clase:
Desarrollar el respeto mutuo, la coope-
racién y responsabilidad en su saldn de
clases (4.7 ed.). Rondine S.C.

Positive  DiscipLNE  AssociaTioN. (S, F).
Research Publications. https://positive-
discipline.org/research-publications

Disciplina positiva; asamblea; firmeza;
amabilidad; comportamiento.

Este articulo fue solicitado por PADRES Y
MAESTROS en febrero de 20283, revisado vy
aceptado en abril de 2023.

121


http://www.disciplinapositivaespana.com
http://www.disciplinapositivaespana.com
https://positivediscipline.org/research-publications
https://positivediscipline.org/research-publications

