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Carmen Pellicer. Directora
Editorial

H como la Organización para la Cooperación y el 
Desarrollo Económico (OCDE), la UNESCO y la 
Unión Europea con el objetivo de enseñar que 
la función de liderazgo es clave para asegurar 
la calidad de la educación. Así lo muestra el 
estudio Mejorar el Liderazgo Escolar, elaborado 
por la OCDE, que señala que la segunda variable 
que impacta directamente sobre la calidad 
y la mejora educativa es el liderazgo en los 
colegios. Un liderazgo que, en opinión de esta 
institución, «desempeña una función decisiva en 
la mejora de los resultados escolares al influir 
en las motivaciones y en las capacidades de los 
maestros, así como en el entorno y el ambiente 
escolares». Un liderazgo que el texto insiste 
en que hay que (re)definir porque «los líderes 
escolares pueden influir en el desempeño de la 
escuela y de los estudiantes, si se les otorga 
autonomía para tomar decisiones importantes. Sin 
embargo, la autonomía por sí sola no conduce a 
una mejora de manera automática, a menos que 
esté bien respaldada. Además, es importante que 
las responsabilidades fundamentales de los líderes 
escolares se definan y delimiten con claridad. 

ay una frase que se atribuye al que 
fuera sexto presidente de los Estados 
Unidos entre 1825 y 1829, John Quincy 

Adams, que dice así: «Si tus acciones 
inspiran a otros para soñar más, aprender más, 
hacer más y cambiar más, tú eres un líder». Una 
frase que recoge, con dos siglos de antelación, 
algunas de las claves que se encuentran tras la 
idea de «liderazgo» en los centros educativos, 
pero también y, sobre todo, en las aulas: 
inspiración, aprendizaje, proactividad y cambio. 
Cuando hablamos de liderazgo, hablamos de 
equipo. Eso supone no centrarlo únicamente en 
los puestos de dirección, sino extenderlo también 
a las aulas, considerar a tu clase como tu equipo y 
lograr que lo sea. 

Sabemos que el liderazgo educativo posee 
un papel significativo para conseguir la 
transformación en las prácticas docentes, en 
la calidad de estas y en la impronta que deja 
sobre la calidad de aprendizajes de los alumnos 
en las escuelas. Una trascendencia que han 
recogido documentos elaborados por instituciones 

Inspirar para cambiar
Inspire to change
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