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Proyecto Ingliistico de centro ignaciono:
una herramienta para la fransformacion
de la persono

Este proyecto global pretende capacitar

al alumnado para adquirir competencias //‘Garcia-oﬁgggidg
lingliisticas y valores ignacianos fundamentales

con el objetivo de ayudar a otras personas,
aspirando siempre al bien comin. Por medio

de una constante coordinacion y un liderazgo
compartido, de la participacion activa de
alumnado, profesorado y familias, de la
adecuada adaptacion al contexto y la correcta
implementacion de contenidos, metodologias

y modos de evaluacion, esperamos un impacto
positivo en nuestro alumnado y en la sociedad en
general.
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Contexto actual y pertinencia de
este proyecto

Nuestro mundo esta plagado de in-
justicias y desigualdades sociales, eco-
némicas, de género, una grave crisis
medioambiental, migraciones y olas de re-
fugiados en aumento, conflictos armados
como el de Ucrania (entre otros muchos)...
Enfrentarse a este mundo complejo que
sufre cambios vertiginosos constantes re-
quiere de nuestro alumnado una serie de
habilidades linguisticas imprescindibles
para conocer la realidad circundante, ser
capaz de analizarla con detalle y actuar
posteriormente, planteando en sus ac-
ciones posibles soluciones justas orien-
tadas al bien comun. Ademas, exige una
profundidad y una reflexion de nuestra
comunidad educativa que haga frente a
valores como la inmediatez y la superfi-
cialidad extendidas por doquier. Por este
motivo, las habilidades que adquieran
gracias a este proyecto deben incorporar
necesariamente unos profundos rasgos
ignacianos que sirvan para modificar las
estructuras injustas de la sociedad.

Por otro lado, el profesorado ya no pue-
de ser un mero transmisor de informacién
y conocimiento para nuestro alumnado,
sino que ha de convertirse en un gestor
de ambos y en un acompafante perma-
nente en su crecimiento integral, de modo
que se garantice la mejora en su conoci-
miento y en su aprendizaje. Para ello, la
adquisicién adecuada de las destrezas
lingUisticas es esencial.

Raices ignacianas

Se podria pensar que la importan-
cia dada a las competencias lingufsti-
cas es novedosa, sin embargo, desde la
fundacién de los primeros colegios de la
Compafia de Jesus, el desarrollo de las
destrezas orales y escritas del alumnado
ha sido fundamental, siempre puestas al
servicio de los demés. De hecho, para los
jesuitas del siglo XVI que evangelizaban
y educaban en distintos continentes, sus
competencias lingUfisticas resultaron vi-
tales para dicho cometido. Los jesuitas de
la época destacaron en la traduccién y en
el dominio de distintos idiomas para poder

comunicarse, transmitir conocimiento vy
valores cristianos. Ademas, han dejado
plasmada la relevancia de las compe-
tencias lingUisticas en numerosas obras
como las Constituciones, la Ratio Studio-
rum u otros muchos textos de Arrupe,
Kolvenbach o Sosa. Asi, el profesorado
puede fundamentar su practica docen-
te y defender que el proyecto linglfstico
de centro de corte ignaciano que se lle-
va adelante no es fruto de una moda o un
mero capricho innovador.

Adaptacion en cada centro

Si queremos que un PLC de tipo igna-
ciano tenga éxito, debemos poseer una
gran capacidad de adaptacion y flexibili-
dad, ya que son muchas las variables que
hay que tener en cuenta. Recordemos que
existen 68 centros jesuitas situados en 15
comunidades auténomas y 31 provincias,
algunos en entornos urbanos y otros en
zonas rurales. Por otro lado, SAFA, Loyola
o Jesuites Educacié llevan afios funcionan-
do como fundaciones, mientras otros solo
recientemente han comenzado a trabajar
y coordinarse de este modo. Asimismo,
en algunos centros existen dos lenguas
cooficiales y los curriculos, dependiendo
del territorio en el que estén enclavados,
varian en cierta medida en lo que a conte-
nidos y competencias lingufsticas se refie-
re. Igualmente, no menos importante es el
contexto socioecondmico en el que estan
localizados los centros educativos donde
vayamos a aplicar este proyecto. En areas
deprimidas econdémicamente existen
menos posibilidades de que las familias
dispongan de libros o biblioteca o de que
existan suficientes dispositivos digitales
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para obtener informaciéon, como quedd
patente en los momentos de confinamien-
to debido a la pandemia del coronavirus.
Todas estas circunstancias hacen que de-
bamos personalizar y contextualizar este
proyecto.

Liderazgo y coordinacion

El tipo de liderazgo y coordinacién del
proyecto ha de ser compartido, al esti-
lo de san Ignacio en su relacién con sus
companheros de misién, donde haya un re-
parto adecuado de las responsabilidades
en funcién de las capacidades y posibili-
dades de cada miembro del profesorado,
permitiendo que exista un clima positivo
a la hora de trabajar en equipo. EI nlime-
ro de responsables en la consecucién de
este proyecto ha de repartirse entre el
profesorado de todas las materias, sean
lingUfsticas o no, y por etapas, de esa for-
ma todo el mundo se sentird participe y

Las familias constituyen un elemento irremplazable en el

buen funcionamiento de este proyecto holistico. Tenemos que
invitarlas a aportar sus puntos de vista e ideas, conociendo su
situacion real por medio de reuniones presenciales o virtuales,
cuestionarios y entrevistas. Deben sentirse participes y queridas
para que aporten a la mejora en competencias lingiiisticas y
rasgos ignacianos, fomentando a su vez que el AMPAy el consejo
escolar tengan voz en el enriquecimiento del PLC de caracter
ignaciano. Igualmente es prioritario promover que las familias
participen personalmente en propuestas metodologicas de

aula como la narracion de sus propias vivencias y experiencias,
la participacion en cuentacuentos o la realizacion de obras de

teatro.

La coordinacion ha de

ser permanente entre el
profesorado, el equipo
direclivo, el Departamento de
Orientacion y el Departamento
de Pastoral

apreciado. Por otro lado, la coordinacién
para tratar aspectos linglisticos e ig-
nacianos ha de ser permanente entre el
profesorado de é&reas linglisticas y no
linglisticas con el equipo directivo, el
Departamento de Orientacion y el De-
partamento de Pastoral. En las reuniones
presenciales o virtuales serédn necesarios
la reflexién, el didlogo y la escucha activa
para la correcta toma de decisiones. En
este sentido, los lideres de los diferentes
equipos que impulsen el proyecto han
de evitar la imposicion, promoviendo en
su lugar la invitacién y la propuesta des-
de las fases iniciales, destacando por su
gran capacidad de gestién y su afan de
trabajo, ademéas de poseer caracteristi-
cas como la responsabilidad, la paciencia,
la empatiay la capacidad de dialogo.

Alumnado, profesorado y
familias

Este proyecto global promueve la
formacion profunda en competencias
lingUisticas del alumnado, tanto en el
ambito oral como en el escrito, a través
de actividades, tareas y proyectos va-
riados con la intencién de garantizar la
personalizaciéon e inclusién de todo el
alumnado. La presentacion y expresion
de los contenidos linguisticos y de los va-
lores ignacianos en una amplia gama de
formatos (textos escritos, audios, videos,
mapas, diagramas...) permitira atender a
las diversas maneras en que adquiere y
expresa el conocimiento nuestro alumna-
do, favoreciendo una auténtica atencion
a la diversidad, con un acompafiamiento
permanente del profesorado. Para ello,
las programaciones didacticas multini-



60 rasgos del alumnado saliente tras trabajar un proyecto lingistico de centro ignaciano
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agradecido creativo exigente
alegre critico experimentado
altruista cuidadoso fiel
amable curioso flexible
auténomo dialogante generoso
audaz diligente honesto
bondadoso disciplinado humilde
carifioso ecuanime idealista
cercano educado inconformista
coherente eficiente ilusionado
colaborador empatico juicioso
COMPASIVO equilibrado justo
COMPETENTE esforzado libre
COMPROMETIDO esperanzado maduro
CONSCIENTE espiritual magnanimo

En fondo azul y en mayusculas se destacan las 4C ignacianas

vel pueden facilitar que todo el alumnado
adquiera destrezas lingUfsticas de modo
personalizado. Por este motivo, en ningun
momento realizaremos agrupamientos
de alumnos y alumnas dentro o fuera del
aula segun niveles lingUfsticos. El se-
gundo propésito de este proyecto es que
nuestro alumnado posea un determinado
perfil cuando abandone el centro (sien-
do acompafado durante todo el proceso
por su profesorado) gracias a iniciativas
dentroy fuera del aula que desarrollen las
4C ignacianas: conciencia, compasion,
competencia y compromiso, junto a otras
muchas particularidades como el agrade-
cimiento, la humildad o el deseo de servi-
cio a los demas.

En cuanto al profesorado, debe ser es-
pecialmente competente en lo lingUistico
(conocimientos sobre coherencia, cohe-
sion, tipos de géneros textuales, inferen-
cias, valoraciones...), en metodologias
que redunden en un mejor aprendizaje del
alumnado y en identidad y misién ignacia-
nas. Hay que sefalar que el profesorado
de areas linguisticas y no linguisticas
deberia formarse en los aspectos antes
mencionados. En cuanto a la formacién
en contenidos y conceptos lingUisticos,
el profesorado de lenguas recibird una
formacion diferente y mas especifica en
comparacion con la que pueda recibir el
profesorado que imparte materias de tipo
tecnolégico o matematico, por ejemplo.

Asimismo, profesores y profesoras deben
saber trabajar en equipo dentro del centro
y en red, con profesorado de otros centros
jesuitas o no jesuitas. Con el profesorado
jesuita se pueden aprovechar los encuen-
tros de homdlogos o las comisiones pe-
dagodgicas promovidas por EDUCSI, asf
como la pagina de Educate Magis a nivel
mundial. En todos los casos, el propdsito
es el de compartir ideas, recursos, puntos
de vista y buenas practicas para enrique-
cer el proyecto.

Por otro lado, este profesorado tiene
que saber acompafiar a compaferos vy
compaheras que necesiten su ayuda en
el desarrollo del proyecto, asi como tra-
tar con carifo y respeto a su alumnado,
generando asi una relacién de confianza
mutua que lo impulsara a seguir apren-
diendo con més ilusion y motivacion. Evi-
dentemente, el profesorado deberia ser
un ejemplo para su alumnado tanto en la
manera en que hablay domina las compe-
tencias linguisticas, como en el modo en
que se comporta, pues solamente podra
transmitir valores ignacianos si es cohe-
rente entre lo que dice y hace.

Contenidos, metodologias y
evaluacion

El proyecto ha de incluir contenidos
que permitan un auténtico desarrollo de
las destrezas linglisticas a través de di-
ferentes géneros textuales en cada eta-
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misericordioso
optimista
paciente
pacifico
proactivo
prudente
resistente
resolutivo
respetuoso
responsable
sabio
sensible
servicial
sincero

tolerante
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[lustracién 1. Rasgos
del alumnado saliente
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Medicion del tiempo que se tarda en realizar una lectura comprensiva

Lectura grupal o individual tanto en voz alta como en silencio

Lecturas organizadas en compafiia o con ayuda de las familias

Creacion y realizacién de encuestas, formularios, cuestionarios y entrevistas

Realizacion de exposiciones orales, debates y asambleas

Elaboracién de pédcast, videos, programas de radio, informativos de TV e internet

Representaciones de obras de teatro y dramatizaciones de historias

Narraciones de cuentos y vivencias personales

Utilizacién de peliculas y documentales

Uso de trabalenguas, acertijos, villancicos, canciones y poemas

Realizacion de restimenes, esquemas, subrayados, mapas, comics, blogs

Utilizacién de maltiples recursos y herramientas digitales

Empleo de diccionarios fisicos y virtuales

Uso de la biblioteca de aula, biblioteca de centro y biblioteca/s de la localidad

Fomento de la lectura lddica y del uso de los audiolibros

A

[lustracion 2.
Coémo mejorar
las competencias
linglisticas

pa educativa, estableciendo unos niveles
de competencia para cada curso. Ade-
mas, el centro puede impulsar acciones
de carécter mas global que favorezcan la
adquisicién de las competencias comu-
nicativas: la adopcién de la modalidad
AICLE (que consiste en la imparticion
en inglés de asignaturas no linglisticas),
la incorporacion de auxiliares de conver-
sacién, la potenciaciéon de la oratoria,
el debate o el teatro, la participacion
en proyectos europeos como Erasmus+
que permite la internacionalizacion del
centro, la inclusiéon de temas esenciales
como la ciudadanfa global, la dimensién
social o la multiculturalidad. Ademas de
estos temas tan ignacianos, las 4C se-
ran fundamentales en las tareas que se
planteen, asi como el desarrollo de la in-
terioridad, el discernimiento, la escucha
activay el magis, entendido no solamente
como el anhelo de alcanzar la excelencia
de la persona, sino como la blUsqueda de
la profundidad en el analisis de la reali-
dad. Igualmente clave es que trabajemos
con el alumnado la distincion de fuentes
de informacién fidedignas y el desarrollo
de su juicio critico, para que aprenda a

distinguir la verdad de los bulos, huyendo
de extremismos propios de la sociedad
polarizada en la que nos encontramos.
Todo ello se debe implementar en mayor
o0 menor medida en cada asignatura y en
las tutorias.

En lo referente a las metodologias,
podemos apostar por el trabajo coopera-
tivo, que facilita el tratamiento de temas
ignacianos a través del desarrollo de las
competencias lingUisticas de modo cola-
borativo, incentivando la autoevaluacién
y la coevaluacion del alumnado. También
es idéneo el trabajo por proyectos en los
que se elaboraréan productos finales, para
los que son necesarias las propias des-
trezas linguisticas. En estos proyectos,
cercanos a los intereses del alumnado,
se pueden tratar facilmente temas igna-
cianos relevantes. Igualmente importante
es la utilizacion de la gamificacién vy las
TIC para promover el desarrollo de todas
las competencias lingUfsticas de un modo
mas ameno y atractivo para el alumnado,
prestando atenciéon al uso adecuado de
las redes sociales y a los destacados re-
cursos y herramientas digitales con los
gue podemos contar.

En relacién con la evaluacion, es pri-
mordial subrayar la importancia de una
evaluacion formativa orientada a la mejo-
ra continua, con un feedback permanente,
donde el error no se demonice, animando
constantemente al alumnado a seguir
mejorando. Para comprobar los avances
en las diferentes destrezas orales y escri-
tas haremos uso de variados medios de
evaluaciéon (presentaciones orales, gra-
baciones de audio y video, composiciones
escritas...) y diferentes instrumentos de
evaluacioén, destacando la lista de control
y las rubricas para cada una de las com-
petencias linguisticas.

Impacto del PLC Ignaciano
Respecto a la medicién del impacto
de este proyecto, es imprescindible con-
tactar permanentemente con la comuni-
dad educativa para recabar informacion
y diseminar los resultados, visibilizando
los logros en la web y las redes sociales
del centro. Asimismo, hay que medir me-



diante pruebas sencillas los progresos en
aspectos linglfsticos del alumnado al fi-
nalizar el curso académico, para asi po-
der determinar qué propuestas de mejora
ahadir pensando en el curso siguiente (y
teniendo en cuenta los datos obtenidos
durante todo el proceso). Ademés, seria
muy recomendable hacer uso de cues-
tionarios y entrevistas con alumnado vy
familias para asegurar si los valores ig-
nacianos trabajados se han adquirido
0 no, promoviendo grupos de discusién
entre el profesorado para dicho analisis.
Igualmente, podemos contabilizar el nud-
mero de unidades didacticas elaboradas
que combinan lo linglistico y lo ignacia-
no, el nimero y tipo de formaciones que
se han llevado a cabo, cuantas visitas a
bibliotecas o a centros se han realizado
para compartir ideas y buenas préacti-
cas. Por otro lado, serfa muy interesante
constituir asociaciones de antiguos alum-
nos y alumnas para comprobar hasta
qué punto, una vez pasados los afos, las
competencias linglisticas y las cualida-
des ignacianas que deseamos extender y
que se trabajaron en nuestras aulas han
llegado realmente a formar parte de sus
proyectos vitales, utilizandolos para la
transformacion de los elementos injustos
de la sociedad. Para ello serfa muy bene-
ficioso potenciar las AMPA y mantener un
contacto estrecho y permanente con las
familias una vez que nuestros alumnos y
alumnas han abandonado el centro.

Conclusion

En definitiva, un proyecto lingUfsti-
co de centro ignaciano pretende ser un
mecanismo idéneo para detenernos a re-

Centro; proyecto; lingiiistico;
ignaciano; transformar.

Este articulo fue solicitado por PADRES Y
MAESTROS en febrero de 2022, revisado vy
aceptado en mayo de 2022,
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El profesorado ha contado con tu opinidn y tus sugerencias, favoreciendo el diélogo
en el desarrollo del proyecto.

El profesorado ha considerado tu punto de partida para adaptarse y favorecer la
adquisicion de tus competencias lingtiisticas.

Has recibido feedback constante de tu profesorado para mejorar.

Tu conocimiento de la realidad local y global es mayor como resultado de lo llevado
a cabo en este proyecto de centro.

El proyecto ha servido para tratar en diferentes asignaturas tematicas como la
conciencia, la compasién, el compromiso, las competencias, el cuidado del medio
ambiente y la busqueda de la paz y |a justicia, prestando especial atencién a las
personas mas desfavorecidas y excluidas.

Las metodologfas utilizadas y el uso de las TIC han sido especialmente (tiles para
tratar los valores ignacianos y las 4C.

Los distintos modos de evaluar tu esfuerzo y tu desempefio han fomentado el
desarrollo de tu persona, poniéndolo al servicio de los demas.

Tu familia se ha implicado méas en tu aprendizaje y en tu vida escolar gracias a este
proyecto.

A

[lustracién 3. Puntos
sobre los que recabar
la opinion del alumnado
para el evaluar el
proyecto

flexionar sobre qué hacemos en nuestras
aulas, como desarrollamos nuestros pro-
yectos y qué objetivos finales nos plan-
teamos, tanto en los aspectos linguisticos
asociados al curriculo, como en los valo-
res ignacianos que desde los centros de la
Compania de JesUs deseamos transmitir.
Asimismo, su implementacién puede su-
poner una gran mejora en la manera en
que convivimos y trabajamos en nuestros
colegios, aumentando el compromiso y la
ilusion por una misién compartida dentro
de un proyecto transversal y global, don-
de su ejecuciéon ha de ser gradual y realis-
ta para que llegue a buen puerto ¢
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